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Programa d’atraccid i retencid de talent d’investigadors a la UAB

1. Preambul

La UAB s’ha diferenciat en el conjunt d’universitats de I'Estat per ser una universitat intensiva en
recerca, com queda reflectit en la seva alta produccid cientifica (per exemple, projectes
internacionals, publicacions cientifiques o tesis doctorals). Aix0 ha estat possible perque la UAB
ha cregut, al llarg del temps, que la investigacié ha de ser un pilar fonamental de la universitat
publica i des de sempre ha impulsat la qualitat, I'impacte de la investigacié i I'atraccié de talent.
Malauradament, la situacié economica, que perdura ja des de principis de la decada dels 10s, no

ha afavorit la implementacid de politiques actives en aquests ambits.

En aquest context, la UAB afronta en els propers anys el repte important d’un relleu generacional,

i que en aquest procés no es debiliti aquest tret competitiu que ens ha fet diferencials.

De fet, la linia 3 del Pla estratégic de la UAB (2018-2030) (persones com a principal actiu de la
UAB) anticipa les necessitats de I'atraccié i la retencio del talent professional (objectiu estrategic

|II

3.2). Concretament, I'eix de treball “recerca” del Pla estratégic proposa I'objectiu d’avangar cap
a un nou model de captacio, retencid i dinamitzacié del talent en els equips de PDI de la UAB,
a través del desenvolupament d’accions especifiques per a articular processos reforcats de
captacid i formacio dels investigadors amb talent, que potenciin la incorporacioé de perfils que
aportin heterogeneitat i una contribucié significativa, i per a garantir un bon relleu

generacional (objectius operatius 3.2.1i 3.2.2, respectivament).

Les caracteristiques principals d’aquests investigadors han de ser la rellevancia cientifica i el
lideratge, pero també I'encaix en I'esperit i els valors de la UAB, d’acord amb criteris que inclouen,

entre d’altres:

e Impacte i rellevancia en la recerca.

e Lideratge en projectes de recerca estatals i internacionals.

e Habilitat per a promoure la col-laboracid i participacié en l'estructura que I'acull (grup,
departament o institut) i en el campus en general.

e (Capacitat de connectar els grups de recerca de la Universitat amb els grups més
capdavanters d’arreu, amb especial atencié als centres de l'esfera, i de visibilitzar la
recerca de la UAB a les comunitats cientifiques internacionals.

e Competencia en la formacid d’investigadors nous i voluntat de formar equip i establir

sinergies.
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e Interés per la innovacié i la transferéncia.

e Impacte social.

En definitiva, es demana capacitat de lideratge i influencia cientifica en I'ambit corresponent
a partir d'una recerca honesta i objectiva, feta amb respecte, responsabilitat, integritat i

imparcialitat.
2. Antecedents i objectiu

Des del 2018, arran de la implementacié del Pla estratégic UAB Horitzé 2020, la UAB va llancar
una nova convocatoria (Talent UAB - Banco de Santander) per a retenir personal investigador
amb una carrera de recerca acreditada, ja que s’havia observat, per exemple, que no sempre
coincidia raonablement en el temps el calendari entre que un investigador o investigadora
acabava el seu contracte i que trobés l'oportunitat de consolidar-se en una posicié estable a la
UAB. Aixi, aquest programa (cofinancat entre el Banco de Santander i el beneficiari o beneficiaria
mateix a través dels seus projectes de recerca) ha permes la consolidacio de set investigadors
com a professors titulars o agregats, aixi com la nova incorporacié de personal investigador de

fora la UAB.

El 2019, la UAB inicia una estrategia perque s’hi incorporin investigadors amb un ERC Grant
(Acord 027/2019, de 4 d’abril de 2019, de la Comissi6 de Personal Académic,

https://www.uab.cat/doc/Incorporacio_Investigadors ERCGrant), lligada a l'estratégia

d’internacionalitzacié de la UAB i la seva participacié als programes Horizon 2020 i Horizon

Europe.

Finalment, el 2020, aquesta estratégia es va reforcar amb la clara voluntat politica de I'Equip de
Govern de donar suport a la participacidé dels departaments i instituts de la UAB al programa
Ramodn y Cajal o ICREA, la qual cosa ha suposat un augment clar dels beneficiaris UAB en aquest

tipus de programes en els darrers tres anys.

Un cop analitzats, per una banda, els resultats obtinguts amb la implementacié d’aquestes
actuacions pel que fa a la incorporacié d’investigadors rellevants i I'impacte economic i de
recerca [mesurats amb els indicadors de recerca habitualment utilitzats per les agencies
financadores (nre. d’ERC, nre. de projectes competitius, nre. de projecte europeus, etc.)] i, per
I'altra, la tendéncia que s’observa en la Ley de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (Ley
17/2022) i Llei de la ciéncia de Catalunya (Llei 9/2022), aixi com les oportunitats que aquestes

lleis ofereixen quant a les figures investigadores a la universitat, aquest document que ara
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presentem proposa la consolidacié d’aquesta politica d’atracciod i retencié de talent a la UAB,

seguint I'estratégia que es defineix tot seguit:
Objectiu: incrementar el nombre d’investigadors i ampliar-ne el ventall de tipologies.

Fita: aconseguir atraure i/o consolidar, per al 2030, fins a trenta investigadors prometedors i
influents en tots els camps del coneixement a fi que ajudin a mantenir i propulsar encara més la

UAB cap a l'excel-léncia.

3. Actuacio: implementacié d’una politica coordinada per a la incorporacié d’investigadors

nous

L'actuacio que es vol dur a terme es pot representar amb I'esquema segiient i les explicacions

per a cada part del procés es poden trobar a continuacié:

31
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3.1 Abast de I'actuacio

Com ja s’ha explicat, aquesta actuacié preveu assolir la fita d’arribar fins a trenta investigadors
indefinits d’aqui al 2030. Per aix0, a les dues places anuals ja reservades segons un acord del
2019, s'afegeixen fins a tres places noves I’any de la taxa de reposicié de PDI de la UAB per a
oferir places estables a investigadors fins a arribar a un total de trenta investigadors el 2030.
Aquestes posicions es dedicaran, principalment, a investigadors amb un projecte ERC que hagin

estat acceptats per un departament i/o per un institut propi de la UAB.
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Aixi, tal com ha quedat definida, aquesta actuacid s'alinea amb la Llei organica del sistema
universitari (LOSU) en tant que estableix una passarel-la entre la carrera investigadora i la
universitat per a atraure personal investigador de programes d’excel-léncia mitjancant la reserva

d’un nombre de places de la seva plantilla a tal efecte.

En el cas que anualment hi haguessin més “candidats” que places disponibles, el vicerector o la
vicerectora responsable de Recerca, préevia consulta al vicerector o vicerectora responsable de
Personal Academic, ha de decidir quins candidats es prioritzen tenint en compte la seva valua
com a investigadors i també les necessitats d’impuls a la recerca dels departaments o instituts
implicats. S’'informa d’aquesta decisio la Comissié de Personal Académic, que aprova les places

de l'oferta d’ocupacio publica de cada any.
3.2. Condicions d’accés
Per a poder accedir-hi, cal que es compleixi algun dels dos criteris seglients:

e Ser personal investigador amb acreditacié R3, amb una trajectoria cientifica reconeguda
per a aportar un projecte de recerca competitiu d’excel-léncia ERC Starting Grant (o
altres projectes dins o fora del Programa Marc Europeu que comportin un
reconeixement implicit a I'excel-lencia de la trajectoria investigadora i un financament i
lideratge destacable).

e Ser personal investigador de rellevancia, amb acreditacié R4, i aportar un projecte
competitiu d’excel-lencia ERC Consolidator o Advanced Grant (o altres projectes dins o
fora del Programa Marc Europeu que es puguin assimilar en financament, complexitat i

lideratge).

No es pot presentar al procés d’accés el personal investigador de la UAB permanent o ja en

vies de consolidacio.
3.3. Procés d’accés

Laccés a una placa de personal investigador estable exigeix la superacié del concurs public
corresponent, d’acord amb el que estableixi el Reglament de personal academic de la UAB. El
concurs I’ha de promoure, en cada cas, el departament al qual aquest personal queda vinculat

per a les tasques docents.

Si escau, en cas que el projecte ERC s’inicii a la UAB abans que el concurs hagi tingut lloc, es fa

un contracte provisional temporal d’investigador o investigadora distingit que financa la UAB.
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3.4. Procés de seleccio

Els criteris i procediment de seleccid del personal investigador es fonamenten en el mérit i la
capacitat cientifica i han de ser eficients, publics, transparents i internacionalment comparables
segons estandards europeus, seguint les recomanacions establertes en l'estratégia europea

HRS4R a la qual la UAB esta adherida i acreditada.

D’acord amb aixo, el procés d’accés és el que es descriu a continuacio:

En el marc de les actuacions del Vicerectorat de Recerca, per a facilitar I'atraccié de talent
internacional, la UAB ha de publicitar les oportunitats que ofereix per a la incorporacio
de personal investigador nou.

e El personalinvestigador ha de sol-licitar I'accés a aquesta posicio a través del vicerectorat
competent en materia d’investigacio, aportant una carta motivada, aixi com una carta
d’acceptacioé del departament i, si escau, de I'institut al qual es vol incorporar, aixi com
el seu el CV.!

e Lasollicitudi el CV els analitza el vicerectorat, aixi com el departament i institut, si és el
cas.

e Lasollicitud i el CV també els avaluen tres investigadors de prestigi de I'area de recerca
de la persona sol-licitant.

e Finalment, el vicerectorat competent en matéria d’investigacio pren la decisié en funcié
dels informes rebuts. El procés de seleccid és public, transparent i basat en merits.

e Aixi mateix, la UAB vetlla perque hi hagi un equilibri entre els diferents ambits i arees de

coneixement, i s'ofereix igualtat d’'oportunitats entre totes les estructures propies de la

UAB.
3.5. Procés de contractacio

La contractacié del personal investigador es fa mitjangant un contracte d’investigador o
investigadora distingit. Es tracta d’un contracte indefinit amb durada pactada entre les dues parts
i amb el compromis de treure una plaga d’agregat/titular o de catedratic quan les parts ho pactin
o en funcid del resultat de l'avaluacié. Aquesta placa només computa al departament

d’adscripcié amb 7 crédits docents.

Aguest contracte preveu dues possibles categories professionals:

! La UAB analitza els CV des del punt de vista de I'impacte cientific, tecnolodgic i social.
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e Investigador distingit R3: doctors amb capacitat investigadora provada, amb acreditacid
R3, amb retribucid equiparada a la d’agregat, agregada o titular.
e Investigador distingit R4: doctors amb capacitat investigadora consolidada R4, amb

retribucié equiparada a la de catedratic o catedratica.

La UAB adscriu aquest contracte a un departament, sense que aixo signifiqui una limitacié d’'una

adscripcio de la recerca per al personal investigador contractat a un institut propi, si escau.
3.6. Tasques docents

La figura de I'investigador o investigadora distingit té un perfil eminentment investigador, pero
la Llei de la ciéncia li reconeix una capacitat docent de fins a cent hores. En aquest sentit, la UAB
requereix a aquest investigador o investigadora un minim de 7 crédits anuals de docéncia oficial
en formacié especialitzada de master, grau i/o direccid i supervisio de TFG, TFM, i tesis doctorals.

Com ja s’ha esmentat, aquests 7 credits comptabilitzen al departament d’adscripcid.

Ates que el personal investigador ha de mantenir aquest vincle amb la docéncia i les estructures
que la sostenen, queda adscrit a un departament, que és el responsable de gestionar el concurs

public i la docencia que faci I'investigador o investigadora.
3.7. Avaluacié de la intensificacié investigadora durant el seu contracte

Per tal de garantir que es mantenen els requisits que donen lloc a I'accés a la plaga d’investigador
o investigadora estable, un panel d’experts en diferents ambits avalua les activitats de recerca
d’aquest personal al llarg de la seva trajectoria a la UAB. Aquest panel d’avaluacié esta format
per experts de les materies que s’han d’avaluar, en un nombre que depen de la quantitat
d’investigadors a valorar, i s’ha d’assegurar que hi hagi sempre un minim de dues persones de

I'area cientifica i almenys una d’una area afi.

En completar cinc anys des de l'accés a la posicid estable, el personal investigador ha de
presentar un resum de l'activitat cientifica (de tres pagines maxim) que contingui la informacio

més rellevant segons els apartats seglents:

e Recerca
a. Rellevancia i impacte del tema de recerca
b. Resultats de la recerca: quantitat, qualitat, impacte de les publicacions i daltres

resultats rellevants

e Lideratge




UAB Universitat Autonoma
de Barcelona

a. Evolucid del grup de recerca (per exemple, supervisié de doctorats)
b. Fons i distincions obtinguts

c. De projectes de gran rellevancia
e Pladerecerca futur

En funcié de I'avaluacid feta, es consideren dos nivells del progrés de la recerca: A-positiva o B-

negativa.
3.8. El resultat de I'avaluacié
A partir de la primera avaluacid i subseglients es poden donar les circumstancies seglients:

e El resultat de l'avaluacid és A-positiva. Es manté la intensificacié investigadora i
I'avaluacio segiient es fa al cap de cinc anys.

e Elresultat de I'avaluacid és B-negativa. Es fa una segona avaluacié al cap de dos anys. Si
aquesta segona avaluacié no assoleix el nivell esperat, la UAB proposa una placa de
personal docent i investigador assimilable a la figura d’investigador o investigadora
distingit que tingui amb una incorporacid progressiva de les seves tasques docents, que
s’incrementen segons el model d’intensificacié de la recerca vigent a la UAB per al PDI.
No obstant aix0, sigui quina sigui la dedicacié docent final d’aquest personal, al
departament d’adscripciéo només li continuen computant 7 credits. En cas que la persona
interessada rebutgi la plaga de PDI o no aprovi el concurs de PDI, el contracte

d’investigador o investigadora distingit queda extingit.
3.9 Promocié

La promocio dels investigadors és la mateixa que la del PDI de la Universitat en el sentit de les
posicions que es poden aconseguir. Atés que els investigadors distingits R4 ja estan equiparats a
la maxima posicié dins de la carrera académica com a catedratics, la promocié només té lloc al

nivell dels investigadors distingits R3.

e Els investigadors distingits R3 poden aconseguir la posicié de distingit R4 per dues vies:
o A través de presentar-se a la convocatoria de catedres per merits rellevants, ja
que estan equiparats a la categoria d’agregat/titular.

o Aconseguint un ERC Grant Consolidator o Advanced.
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3.10. Aspectes economics

La UAB té una normativa especifica per als projectes ERC, respecte del traspas del romanenti el
retorn del canon d’aquests projectes, que s’aplicaria també a altres projectes de recerca
obtinguts en convocatories competitives que tinguin un import minim d’1,2 milions d’euros,

equivalent a I'import mitja d’un ERC Starting.

Aguesta normativa implica que un percentatge variable de les despeses indirectes que ingressa
la Universitat per projectes competitius s’assigna a I'investigador o investigadora principal (IP) i
a l'estructura basica a la qual tingui adscrita la recerca. Aquest percentatge, calculat sobre els
ingressos anuals acumulats per cada investigador o investigadora, es distribueix entre
I'investigador o investigadora (70 %) i 'estructura basica a la qual tingui adscrita la recerca (30 %),

i pot variar funcioé de I'escala seglient:

e De 2.001 a 100.000 € anuals/investigador: 7 %.

e Meés de 100.000 € anuals/investigador: 9 %.

e Per a projectes ERC, el 9 % de retorn aplicable s’incrementa fins al 12 %. Aquest
increment del 3 % s’assigna directament als investigadors (Normativa de compensacio
de despeses generals per l'activitat de recerca) per a les despeses d’incorporacié

(adaptacio de I'espai, mobiliari, equips informatics, etc.) o altres.

A més, en els projectes de I’'Horizon Europe a costos totals, un 80 % dels romanents es posen a
disposicio de I'lP (recursos de lliure disposicio, RLD). Els projectes de I'ERC (Starting, Consolidator,
Advance Grant i Synergy Grant) i els projectes coordinats per la UAB dins del pilar Il de I'Horizon
Europe son una excepcio a aquesta norma general, ja que el 100 % dels RLD previstos estan a
disposicio de I'lP. En aquests casos, de forma excepcional i degudament justificada, se’n pot fer
us des de l'inici del projecte, sempre d’acord amb el seguiment que es faci des de la unitat de
justificacié de projectes internacionals de I’Area d’Economia i Finances de la UAB, I'estructura de
recerca on s’adscrigui el projecte, o bé I’Oficina de Projectes internacionals (Acord de la Comissio
d’Economia i d’Organitzacié de data 21 de setembre de 2022,

https://www.uab.cat/doc/InstrucciO-gestiO-destl-RecursoslliuredestinaciO-210922).

Finalment, cal indicar que la UAB, a través de la seva normativa per a ERC i de la normativa en
materia d’investigacié, permet fer pagaments puntuals via l'article 60 de la LOSU a partir dels

romanents generats pels projectes.
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3.11. Compromisos de I'investigador o investigadora

Els investigadors nous quan s’incorporen accepten els compromisos seglients:

Integrar-se en les estructures de recerca a les quals pertanyin i participar del seu

funcionament: organitzacié i gestid.

e Cofinancgar, del seu romanent, una part del seu salari (20 %) mentre estigui vigent el seu
ERC Grant.

e Demanar l'acreditacid de recerca i/o de recerca avancada AQU o de TU i/o CU de 'ANECA
en la primera convocatoria en quée es puguin presentar un cop assolida la posicio
d’investigador o investigadora estable.

e Concursar a les places del programa ICREA, quan sigui possible.

e Ferladocéncia minima requerida de 7 credits (tesis, TFM, assignatura de master o grau).

En sintesi, les posicions d’investigador o investigadora que s’ofereixen a la UAB tenen les

caracteristiques seglients:

Programa d’atraccié de talent JAB

Vr. Recerca/ dept. /inst. ‘ Investigador/a amb ERC o similar ‘
T

v

Vr. Recerca
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T
Vr. Personal Académic / dept. ‘ ) Concurs via dept.

L2

Dept./in=t. | INvestigador/a distingit (indefinit)
adept.oinst.
L.
{ i
Docéncia requerida per la UAB: 7 cr. RECERCA ——— *’ Avaluaci6 de la recerca:
Tesi, TFM, master... Vi Recerca | Depti/inst Vr. Recerca [ sanys
Docéncia computada al dept. | ‘ Adscripcio ‘ *
7 \.2anys 5anys
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Vr. Personal Académic / dept. anys

Aguesta normativa es revisa al cap de tres anys de la seva aplicacié.




